
�ŶƚƌćŐĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�>sͲZĂƚ�ŝŶ�>ŝĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ�ϭϳ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϭ

�ŶƚƌĂŐ� ǌƵƌ� EĞƵĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ� �ƌďĞŝƚ� ĚĞƌ� >sͲ>ĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ� >s�
^ĂĐŚƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ��'�̂ ƚƌƵŬƚƵƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
ZĞŐŝŽŶĂůƚƌĞīĞŶ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϮϬ
�Ğƌ�>sͲZĂƚ�ŵƂŐĞ�ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ĚŝĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�>sͲ>ĞŝƚƵŶŐ�
ĚĞƐ�>sƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ͣ sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕͞ �ͣ �ŽƚƐĐŚĂŌĞƌ͞�ƵŶĚ�ͣ �ƵŬƵŶŌ͞�ĂƵƐǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘

�ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ͗
�ŝĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� >sͲ>ĞŝƚƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ� �ƌďĞŝƚ�
ĂďŐĞƐŝĐŚĞƌƚ� ǁŝƌĚ͕� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞ� ĂƵƐŐĞǁĞŝƚĞƚ͘� hŵ� ĚĞŶ�
ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ĂŶŶćŚĞƌŶĚ� ŐĞƌĞĐŚƚ� ǌƵ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ŝƐƚ� ĞƐ� ŶƂƟŐ͕� ĚŝĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ�
ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� ǌƵ� ďĞŐƌĞŶǌĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌƐĞŝƚƐ� ŬůĂƌ� ǌƵ� ĚĞĮŶŝĞƌĞŶ͘� ^Ž� ĞƌŐŝďƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĚĂƐƐ� ŐĞǁćŚůƚĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� >sͲ>ĞŝƚƵŶŐ� ƐŝĐŚ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ŝŚƌĞƌ�
�ĞŐĂďƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǌƵƌ�
DŝƚĂƌďĞŝƚ�ůĞŝĐŚƚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘
�ŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ�̂ ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�̂ ĞŝƚĞ�͙ ͘͘�
ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚƐŚĞŌ�ŶĂĐŚǌƵůĞƐĞŶ͘

�ŶƚƌĂŐ� ǌƵƌ� �ŝŶƐĞƚǌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� �ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ� ^ƚƌƵŬƚƵƌ� ĚĞƌ� >sͲ>ĞŝƚƵŶŐ
�Ğƌ� >sͲZĂƚ� ďĞĂƵŌƌĂŐƚ� ĚŝĞ� >sͲ>ĞŝƚƵŶŐ� ĞŝŶĞ� �ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ� ŵŝƚ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ǌƵ�ďĞƌƵĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƌ�>sͲ>ĞŝƚƵŶŐ�ďĞĨĂƐƐƚ�
ƵŶĚ�ĞƌƐƚĞ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>sͲZĂƚ�ϮϬϮϮ�ƵŶƚĞƌďƌĞŝƚĞƚ͘

�ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ

�:ƵŐĞŶĚďŝůĚƵŶŐƐƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�:ƵůŝĂ�^ĐŚŽůǌ�ũĞǁĞŝůƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�sŽůůǌĞŝƚƐƚĞůůĞ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�
ĚĞƌ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ� ':tƐ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂŶŐĞƐƚĞůůƚĞ� �ŽƌŶĞůŝĂ� dŽƩĞƌǁŝƚǌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
dĞŝůǌĞŝƚƐƚĞůůĞ͘� �ŝĞ� tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ� ǀŽŶ� �ƌďĞŝƚŐĞďĞƌĂƵĨŐĂďĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� >ĂŶĚĞƐǀĞƌͲ
ďĂŶĚƐůĞŝƚƵŶŐ� ŚĂƚ� ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ďĞƚƌćĐŚƚůŝĐŚĞŶ� hŵĨĂŶŐ� ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

�Ğƌ��ĞƌĞŝĐŚ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƐƚĞƟŐ�ĂŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘�,ŝĞƌĂƵƐ�
ĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�&ƺůůĞ�ǀŽŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŚŽŚĞƐ�DĂƘ�ĂŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ��ŚƌĞŶĂŵƚ�ŶƵƌ�ďĞĚŝŶŐƚ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ƵƌǌĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ďĞŝŵ�
>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ͣ ��D͞�WĂƐƚŽƌŝŶ�<ĂƚŚƌŝŶ��ƂƩĐŚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�sŽůůǌĞŝƚƐƚĞůůĞ�
ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�':t�:ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚ��ŽŵŝŶŝŬ��ƺƐĐŚĞƌ͕

� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͘

�ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ͗

� >sͲZĂƚĞƐ�ĂůƐ�WƌćƐĞŶǌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽƌĂƵƐ͘��Ɛ�ƐŽůůĞŶ�ZĞŐƵůĂƌŝĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�� �

� �ƵŶĚĞƐ͘

�Ğƌ�>sͲZĂƚ�ŵƂŐĞ�ĚŝĞ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞŶ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƌŐćŶǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐͲ�
ƵŶĚ�tĂŚůŽƌĚŶƵŶŐ��ʹ �ƐŝĞŚĞ�ƚĂďĞůůĂƌŝƐĐŚĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�;^ĞŝƚĞ� Ϳ�ʹ �ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ϭϬͲϭϯ

ϭ͘� Α�Ϯ��ďƐ͘�ϯ͗�<ŽƌƌŝŐŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ĨĞŚůĞƌŚĂŌĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƌ�sĞƌǁĞŝƐ�ŽŚŶĞ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�� � �

Ϯ͘� Α�ϯĂ͗���ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ͗�hŶƐĞƌĞ�KƌĚŶƵŶŐ�ƐĞƚǌƚ�ĚŝĞ�dĂŐƵŶŐ�ĚĞƐ�

� ŵƂŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͘��ĂďĞŝ�ǁŝƌĚ�ƐŽ�ǁĞŶŝŐ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͕�ĚĞƌ�ZĂƚ�ďůĞŝďƚ�ƐŽƵǀĞƌćŶ͘

�ĂƌƵŵ� Őŝůƚ� ĞƐ� ǌƵ� ƉƌƺĨĞŶ͕� Žď� ƵŶĚ� ŝŶǁŝĞǁĞŝƚ� dĞŝůĞ� ĚĞƌ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� �ƌďĞŝƚ� ŝŶ�
ŚĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�;dĞŝůǌĞŝƚͲ�sŽůůǌĞŝƚƐƚĞůůĞͿ�ƵŵŐĞǁĂŶĚĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�
ĞŝŶĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘��ŝĞů�ĚĂďĞŝ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚŝĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ǌƵ�ƺďĞƌĨŽƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĚĞƐ�
>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘

� ĞďĞŶƐŽ�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�>sͲZĂƚ�ĞŝŶǌƵŚŽůĞŶĚĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌćƐŝĚŝƵŵƐ�ĚĞƐ�� �

� �ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǌƵ�ǁćŚůĞŶ͕�ƐƚĂƩ�>ĞŝƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ�ƵŶďĞƐĞƚǌƚ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘

� ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ŚĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�WƌćƐĞŶǌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ��

,ŝŶǁĞŝƐ͗��ŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐͲ�ƵŶĚ�tĂŚůŽƌĚŶƵŶŐ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�ͣ ŐĞǁĂĐŚƐĞŶĞŶ͞�&Žƌŵ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞƐ�DĂů�ƉƵŶŬƚƵĞůů�ĞƌŐćŶǌƚ�ŽĚĞƌ�ŬŽƌƌŝŐŝĞƌƚ͕�ůćŶŐĞƌĨƌŝƐƟŐ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌƵŶĚŚĂŌĞ�
mďĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƐŝŶŶǀŽůů͘��

�ŶƚƌćŐĞ�ǌƵƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌŐćŶǌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐͲ�ƵŶĚ�tĂŚůŽƌĚŶƵŶŐ

� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�;ǌĞŝƚůŝĐŚ�ǀĞƌƐĞƚǌƚͿ�ŝŶ�ĚŝĞ�>sͲ>ĞŝƚƵŶŐ�ǌƵ�ǁćŚůĞŶ͘

� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŽƌĚŝŶŝĞƌƚĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�

� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƚćƟŐ�ƐŝŶĚ͘

ϯ͘� ΑΑ�ϭϯ͕�ϭϳ�ƵŶĚ�ϮϬ͗��ŝƐŚĞƌ�ƐŝŶĚ�ƉĂƌŝƚćƟƐĐŚ�ũĞ�ĚƌĞŝ�ŽƌĚŝŶŝĞƌƚĞ�ƵŶĚ�ĚƌĞŝ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ��

� :ĞĚŽĐŚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�WĂƐƚŽƌͬŝŶŶĞŶ�ǌƵƌ�tĂŚů͘��ĂŚĞƌ�ƐŽůůĞŶ�ŚŝĞƌ��

� ;ŝ͘Ě͘Z͘�ͣ 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶ͞Ϳ�ŬĂŶĚŝĚŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�

� &ĞŚůĞŶ�ĚĞŶŶŽĐŚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͕�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚƌĞŝ�

ϰ͘� Α�Ϯϰ͗��ŝĞ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�KƌĚŶƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ͕�

� �



�ŶƚƌćŐĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�>sͲZĂƚ�ŝŶ�>ŝĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ�ϭϳ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϭ

�ŶƚƌĂŐ� ǌƵƌ� EĞƵĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ� �ƌďĞŝƚ� ĚĞƌ� >sͲ>ĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ� >s�
^ĂĐŚƐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ��'�̂ ƚƌƵŬƚƵƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
ZĞŐŝŽŶĂůƚƌĞīĞŶ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϮϬ
�Ğƌ�>sͲZĂƚ�ŵƂŐĞ�ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ĚŝĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�>sͲ>ĞŝƚƵŶŐ�
ĚĞƐ�>sƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ͣ sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕͞ �ͣ �ŽƚƐĐŚĂŌĞƌ͞�ƵŶĚ�ͣ �ƵŬƵŶŌ͞�ĂƵƐǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘

�ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ͗
�ŝĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� >sͲ>ĞŝƚƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ� �ƌďĞŝƚ�
ĂďŐĞƐŝĐŚĞƌƚ� ǁŝƌĚ͕� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� :ĂŚƌĞ� ĂƵƐŐĞǁĞŝƚĞƚ͘� hŵ� ĚĞŶ�
ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ĂŶŶćŚĞƌŶĚ� ŐĞƌĞĐŚƚ� ǌƵ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ŝƐƚ� ĞƐ� ŶƂƟŐ͕� ĚŝĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ�
ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� ǌƵ� ďĞŐƌĞŶǌĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌƐĞŝƚƐ� ŬůĂƌ� ǌƵ� ĚĞĮŶŝĞƌĞŶ͘� ^Ž� ĞƌŐŝďƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ĚĂƐƐ� ŐĞǁćŚůƚĞ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� >sͲ>ĞŝƚƵŶŐ� ƐŝĐŚ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ŝŚƌĞƌ�
�ĞŐĂďƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĞŝŶďƌŝŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǌƵƌ�
DŝƚĂƌďĞŝƚ�ůĞŝĐŚƚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘
�ŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞŶ�̂ ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�̂ ĞŝƚĞ�͙ ͘͘�
ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚƐŚĞŌ�ŶĂĐŚǌƵůĞƐĞŶ͘

�ŶƚƌĂŐ� ǌƵƌ� �ŝŶƐĞƚǌƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� �ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ� ^ƚƌƵŬƚƵƌ� ĚĞƌ� >sͲ>ĞŝƚƵŶŐ
�Ğƌ� >sͲZĂƚ� ďĞĂƵŌƌĂŐƚ� ĚŝĞ� >sͲ>ĞŝƚƵŶŐ� ĞŝŶĞ� �ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ� ŵŝƚ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ�
<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ǌƵ�ďĞƌƵĨĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĞƌ�>sͲ>ĞŝƚƵŶŐ�ďĞĨĂƐƐƚ�
ƵŶĚ�ĞƌƐƚĞ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�>sͲZĂƚ�ϮϬϮϮ�ƵŶƚĞƌďƌĞŝƚĞƚ͘

�ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ

�:ƵŐĞŶĚďŝůĚƵŶŐƐƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�:ƵůŝĂ�^ĐŚŽůǌ�ũĞǁĞŝůƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�sŽůůǌĞŝƚƐƚĞůůĞ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�
ĚĞƌ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ� ':tƐ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂŶŐĞƐƚĞůůƚĞ� �ŽƌŶĞůŝĂ� dŽƩĞƌǁŝƚǌ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
dĞŝůǌĞŝƚƐƚĞůůĞ͘� �ŝĞ� tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ� ǀŽŶ� �ƌďĞŝƚŐĞďĞƌĂƵĨŐĂďĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� >ĂŶĚĞƐǀĞƌͲ
ďĂŶĚƐůĞŝƚƵŶŐ� ŚĂƚ� ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ďĞƚƌćĐŚƚůŝĐŚĞŶ� hŵĨĂŶŐ� ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

�Ğƌ��ĞƌĞŝĐŚ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƐƚĞƟŐ�ĂŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘�,ŝĞƌĂƵƐ�
ĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�&ƺůůĞ�ǀŽŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŚŽŚĞƐ�DĂƘ�ĂŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ��ŚƌĞŶĂŵƚ�ŶƵƌ�ďĞĚŝŶŐƚ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ƵƌǌĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ďĞŝŵ�
>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ͣ ��D͞�WĂƐƚŽƌŝŶ�<ĂƚŚƌŝŶ��ƂƩĐŚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�sŽůůǌĞŝƚƐƚĞůůĞ�
ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�':t�:ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚ��ŽŵŝŶŝŬ��ƺƐĐŚĞƌ͕

� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͘

�ĞŐƌƺŶĚƵŶŐ͗

� >sͲZĂƚĞƐ�ĂůƐ�WƌćƐĞŶǌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǀŽƌĂƵƐ͘��Ɛ�ƐŽůůĞŶ�ZĞŐƵůĂƌŝĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�� �

� �ƵŶĚĞƐ͘

�Ğƌ�>sͲZĂƚ�ŵƂŐĞ�ĚŝĞ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞŶ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ƌŐćŶǌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐͲ�
ƵŶĚ�tĂŚůŽƌĚŶƵŶŐ��ʹ �ƐŝĞŚĞ�ƚĂďĞůůĂƌŝƐĐŚĞ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�;^ĞŝƚĞ� Ϳ�ʹ �ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ϭϬͲϭϯ

ϭ͘� Α�Ϯ��ďƐ͘�ϯ͗�<ŽƌƌŝŐŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ĨĞŚůĞƌŚĂŌĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƌ�sĞƌǁĞŝƐ�ŽŚŶĞ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚĞ�� � �

Ϯ͘� Α�ϯĂ͗���ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ͗�hŶƐĞƌĞ�KƌĚŶƵŶŐ�ƐĞƚǌƚ�ĚŝĞ�dĂŐƵŶŐ�ĚĞƐ�

� ŵƂŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͘��ĂďĞŝ�ǁŝƌĚ�ƐŽ�ǁĞŶŝŐ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͕�ĚĞƌ�ZĂƚ�ďůĞŝďƚ�ƐŽƵǀĞƌćŶ͘

�ĂƌƵŵ� Őŝůƚ� ĞƐ� ǌƵ� ƉƌƺĨĞŶ͕� Žď� ƵŶĚ� ŝŶǁŝĞǁĞŝƚ� dĞŝůĞ� ĚĞƌ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ� �ƌďĞŝƚ� ŝŶ�
ŚĂƵƉƚĂŵƚůŝĐŚĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�;dĞŝůǌĞŝƚͲ�sŽůůǌĞŝƚƐƚĞůůĞͿ�ƵŵŐĞǁĂŶĚĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�
ĞŝŶĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘��ŝĞů�ĚĂďĞŝ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚŝĞ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ǌƵ�ƺďĞƌĨŽƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĚĞƐ�
>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘

� ĞďĞŶƐŽ�ĚŝĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�>sͲZĂƚ�ĞŝŶǌƵŚŽůĞŶĚĞ��ƵƐƟŵŵƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌćƐŝĚŝƵŵƐ�ĚĞƐ�� �

� �ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǌƵ�ǁćŚůĞŶ͕�ƐƚĂƩ�>ĞŝƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ�ƵŶďĞƐĞƚǌƚ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘

� ǁĞƌĚĞŶ͕�Ƶŵ�ŚĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�WƌćƐĞŶǌǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ��

,ŝŶǁĞŝƐ͗��ŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐͲ�ƵŶĚ�tĂŚůŽƌĚŶƵŶŐ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�ͣ ŐĞǁĂĐŚƐĞŶĞŶ͞�&Žƌŵ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞƐ�DĂů�ƉƵŶŬƚƵĞůů�ĞƌŐćŶǌƚ�ŽĚĞƌ�ŬŽƌƌŝŐŝĞƌƚ͕�ůćŶŐĞƌĨƌŝƐƟŐ�ĞƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌƵŶĚŚĂŌĞ�
mďĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ƐŝŶŶǀŽůů͘��

�ŶƚƌćŐĞ�ǌƵƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌŐćŶǌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐͲ�ƵŶĚ�tĂŚůŽƌĚŶƵŶŐ

� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�;ǌĞŝƚůŝĐŚ�ǀĞƌƐĞƚǌƚͿ�ŝŶ�ĚŝĞ�>sͲ>ĞŝƚƵŶŐ�ǌƵ�ǁćŚůĞŶ͘

� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŽƌĚŝŶŝĞƌƚĞ�ƚŚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�

� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƚćƟŐ�ƐŝŶĚ͘

ϯ͘� ΑΑ�ϭϯ͕�ϭϳ�ƵŶĚ�ϮϬ͗��ŝƐŚĞƌ�ƐŝŶĚ�ƉĂƌŝƚćƟƐĐŚ�ũĞ�ĚƌĞŝ�ŽƌĚŝŶŝĞƌƚĞ�ƵŶĚ�ĚƌĞŝ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ��

� :ĞĚŽĐŚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�WĂƐƚŽƌͬŝŶŶĞŶ�ǌƵƌ�tĂŚů͘��ĂŚĞƌ�ƐŽůůĞŶ�ŚŝĞƌ��

� ;ŝ͘Ě͘Z͘�ͣ 'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶ͞Ϳ�ŬĂŶĚŝĚŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�

� &ĞŚůĞŶ�ĚĞŶŶŽĐŚ�<ĂŶĚŝĚĂƚĞŶ͕�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚƌĞŝ�

ϰ͘� Α�Ϯϰ͗��ŝĞ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶĞŶ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�KƌĚŶƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚ͕�

� �
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Mögliche zukünftige organisatorische Struktur

Dienst-
bereiche:

LV-Ratsleitung / Gesamtverantwortung
evtl. Stabsstellen z.B. für
- Berichtsheft
- Moderation LV-Rat
- Marketing
- Technik

Verwaltung
Arbeitgeber 

Personalfragen 
incl. AAM,

Buchhaltung,
GJW

Zukunft
motivieren
Inspirieren
begleiten

Gründung(en)
Beratung vermitteln
Ergebnisse sichern 
(Prozessagenda)

Botschafter
Botschafter werden von 

Gemeinden empfohlen od. bewerben sich, 
sammeln, pflegen Beziehungen,

Anliegentransfer / Hören / Sichtbarkeit
fördern Kultur der 

Wertschätzung


